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O que é poder 
para você?



Confiança, resiliência, ou
empatia podem ser uma fonte
de poder em certos contextos,
apenas se forem valorizadas
pela outra parte.

Mitos sobre poder
TIZIANA CASCIARO E JULIE BATTILANA 

O poder é sujo. 
Adquiri-lo e usá-lo implica

manipulação, coerção e crueldade.

Não há nada intrinsecamente
sujo no poder, ele é necessário
se quisermos fazer acontecer
uma mudança positiva.

Poder é algo que você possui. 
Ter certas características pessoais

permite adquirir e manter poder.

Ter um cargo não é garantia 
de que você será capaz de usar
o poder como desejar e, mais
importante, não ocupar um
cargo formal não é uma barreira
ao exercício do poder.

O poder é apenas para aqueles
que estão no topo. 

O poder é simplesmente uma função
do cargo ou posição de alguém.



A desigualdade
cria barreiras de
acesso ao poder
Crédito: Tuca Vieira



“O 1% mais rico do mundo ficou
com quase 2/3 de toda riqueza
gerada desde 2020 — cerca de 
US$ 42 trilhões —, seis vezes mais
dinheiro que 90% da população
global (7 bilhões de pessoas)
conseguiu no mesmo período. 
E na última década, esse mesmo 
1% ficou com cerca de metade de
toda riqueza criada. Pela primeira
vez em 30 anos, a riqueza extrema
e a pobreza extrema cresceram
simultaneamente.”

uma
questão
mundial 
e urgente

Fonte: Oxfam (A “sobrevivência” do mais rico)



Se você acordou esta
manhã com mais saúde
que doença você é mais
abençoado do que o

milhão de
pessoas que
não vão
sobreviver 
a esta semana. 

Se você consegue ler esta
mensagem você é mais
afortunado que 

3 bilhões de
pessoas que não
conseguem ler.”

“Se você tem comida na
geladeira, roupas para vestir,
um telhado em cima de sua
cabeça, um lugar para dormir,
você é mais rico que 

75% do mundo.

Se você tem dinheiro no
banco, na sua carteira 
e um troco sobrando, 
você está entre 

os 8% mais ricos 
do mundo

Se você nunca experimentou 
o perigo da batalha, a agonia 
do encarceramento ou tortura, 
ou a horrível dor da fome, você 

é mais sortudo que 
500 milhões de pessoas
vivas e sofrendo. 



Renda média mensal dos
5% mais ricos no Brasil 
é de R$ 10.313,00

O corte para estar no 
1% mais rico é de 
R� 28.659,00 mensais

90% dos brasileiros 
têm renda inferior 
a R� 3,5 mil por mês 

O topo da pirâmide é mais
perto do que costumamos

imaginar. E a base, também.

Fonte:  IBGE (PNAD Contínua)
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acesse a notícia usando o QR Code ao lado



acesse a notícia usando o QR Code ao lado



acesse a notícia usando o QR Code ao lado



acesse a notícia usando o QR Code ao lado



Onde estamos na pirâmide?
Os 10% mais ricos no Brasil ganham
quase 59% da renda nacional total

A metade mais pobre no Brasil possui
menos de 1% da riqueza do país

Somos o segundo país mais desigual
do mundo entre os membros do G20
(atrás apenas da África do Sul)
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fonte: World Inequality Lab



carências
que se
multiplicam Fontes: Rede Penssan, Sistema Nacional

de Informações sobre Saneamento, Pirls 
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Fome atinge 33,1 milhões 
de pessoas no país

100 milhões de brasileiros
(44,2% da população) não
têm acesso a coleta de esgoto

Brasil fica em 52º lugar em
ranking internacional de
competência de leitura



PIB do Brasil em 2022: 
R� 9,9 trilhões

(11ª maior economia global)

Investimento publicitário 
em 2022: 

R� 21,2 bilhões

Lucro dos 4 principais bancos
brasileiros em 2022: 
R� 96,2 bilhões

Doações de pessoas físicas para
organizações em 2022: 

R� 12,8 bilhões

Não é só sobre
dinheiro — 
ou, ao menos, 
o dinheiro
disponível

Fontes: IBGE, FMI, Poder 360 (com dados da B3), Cenp, IDIS



Qual o tamanho
do 3º setor?

24%
8%

4,27% 4%

3%

Terceiro Setor

Turismo

Setor automotivo

Cultura e
indústria criativa

Agronegócio

Fontes: Fipe, Cepea/USP, Anfavea, Itaú Cultural, IBGE



(                       do orçamento anual da União)

55871 194033

323522

145315

63154

820 mil 

22 mil (2,7%) 
receberam recursos federais
entre 2010 e 2018

Repasse de R� 118,5 bilhões nesse período 

Fonte: IPEA (Mapa das OSCs)

0,5%

organizações



novos
abismos

das maiores OSCs do Brasil
tiveram uma receita anual
somada de R� 12,1 bilhões

25
das organizações de periferia
vivem com menos de R� 5 mil
por ano

31%

58%
mantém uma equipe
totalmente voluntária 
para realizar suas atividades

Fontes: Instituto MOL e Iniciativa Pipa



Fortalecer 
a democracia 
é desconcentrar
o poder e os
recursos

“Nos estudos sobre democracia
sociedade civil no âmbito Internacional,
o número de OSCs é o que chamamos
de densidade associativa de um país.
Quanto maior o número de OSCs por
habitante, maior a densidade
associativa que está associada a uma
democracia mais forte, instituições
democráticas mais estáveis, maior
acesso a direitos sociais e menores
índices de corrupção.”

Carla Bezerra, episódio #91 do podcast 
Aqui se Faz, Aqui se Doa  (O Brasil tem ONGs demais?)



Vamos pensar juntos
em como mobilizar o
poder para transformar
a sociedade hoje 

Obrigada!


